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 الملخص:  ❖

ي تواجه النساء       
مساعدتهن    بهدفالمشاري    ع الخاصة    مالكاتسعت هذه الدراسة إلى تحديد أهم التحديات الت 

تحقيق سبيل  ي 
 
ف تجاوزها  للنساء   على  الاقتصادي  المشاري    ع    . التمكي    مالكات  بالنساء  الدراسة  مجتمع  تمثل 

ي أمانة العاصمة صنعاء   والمنظمات المحلية العاملة معهن
 
من النساء مالكات    باحثة  40بلغت عينة الدراسة    . ف

العمو المشاري    ع   للنساء االمنظمات  الاقتصادي  التمكي    مجال  ي 
 
ف استخدام  لة  تم  التحليلىي .  ي 

الوصف    ، المنهج 

ي تنفيذ هذه الدراسة واستخدام الاستبانة
 
 . ف

الاستنتاجات كان   من  لعدد  الدراسة  أنتوصلت  اليمن  أبرزها  ي 
 
ف المشاري    ع  مالكات  تحديات   يواجهن   النساء 

ي    تتمثل
 
القدرات    )الإجراءاتف توفر  وع،  للمشر المطلوبة  المستلزمات  توفر  وع،  المشر المطلوبة منهن لامتلاك 

المنتج،   تسويق  وع،  المشر لعمل  المطلوبة  بالنساء(والمهارات  المحيطة  الأسرية  ي   . الظروف 
 
ف انخفاض  هناك 

ة، ، مما يشت  إلى صعوبة الوضع الاقتصادي لدى الأسر بالظروف الأسرية المحيطة بالنساء تأثت  التحدي المرتبط  

قبولها  النساء    وبالتالىي  لخروج  ي  المقدمة    للعمل،النست  التدريبية  امج  الت  ي 
 
ف قصور  حيثوجود  لا    للنساء  أنها 

مكنهن من تقديم منتجات منافسة 
ُ
ي بناء مهارات نوعية ت

 
ي لتلبية احتياجات النساء ف

تواجه  ، هناك صعوبة  ترتف 

ائية للزبائنب يتعلقما في النساء   لضعف القدرة الشر
ً
 . بيع المنتجات نظرا

بالدر   خرجت    الاقتصادي  اسة  التمكي    مجال  ي 
 
ف العمل  دائرة  توسيع  ورة   ض  أبرزها  التوصيات كان  من  عدد 

ورة وضع اجراءات للحد من  ،للنساء  ي تطرقت لها الدراسةتأثت  ض 
من مختلف الأطراف الحكومية   التحديات الت 

الحكومية، ل  وغت   المقدمة  التدريبية  امج  الت  بتقييم  القيام  ورة  الاقتصادي ض  التمكي    ي مجال 
 
ف بهدف لنساء   ،

الن تمكن  نوعية  تدريبية  برامج  تصميم  ثم  ومن  القصور،  جوانب  المنافسة، معرفة  من  المشاري    ع  مالكات   ساء 

ضمن   للنساء  الاقتصادي  التمكي    مجال  ي 
 
ف العمل  يكون  أن  ورة  استهداف   حزمةض  يتم  ي 

الت  التدخلات  من 

ورة أن تقوم   ،بهن  النساء بها للحد من تأثت  مختلف التحديات المحيطة   الرسمية وغت  الرسمية   ةكافة الأطرفض 

 . بل فتح منافذ خارجية لتسويق منتجات مشاري    ع النساء بدراسة سُ 
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Challenges facing women owning private enterprises in Sana'a 

 

Abstract  

This study aims to identify the most important challenges facing women owning private 

projects in Sana'a with the aim of helping them overcome these challenges to achieve 

women's economic empowerment. The study population is represented by women who 

own private projects and the local organizations working with them in Amanat Al-Asimah. 

The study sample consists of (40) female respondents who are owners of enterprises and 

organizations working in the field of women's economic empowerment. The analytical 

descriptive method has been used in this study and the questionnaire was used as a tool for 

collecting data.  

The findings of the study show that women project owners in Yemen face challenges 

represented in the procedures required from them to own the project, the availability of the 

requirements required for the project, the availability of the capabilities and skills required 

to establish the project, marketing the product, and the family circumstances surrounding 

women. It is revealed that the impact of the challenge associated with the family conditions 

surrounding women has been low, indicating the difficult economic situation of the family 

and thus its relative acceptance of women leaving for work. In addition, there is a shortage 

of training programs provided to women as they do not meet the needs of women in 

building quality skills to enable them to deliver competitive products. There is also a 

difficulty women face in selling products due to the weak purchasing power of customers. 

The study came out with a number of recommendations, the most prominent of which was 

the need to expand the circle of work in the field of economic empowerment for women, 

the need to develop measures to limit the impact of the challenges addressed by this study 

from various governmental and non-governmental parties, the need to evaluate the training 

programs provided to women in the field of economic empowerment with the aim of 

knowing aspects of Shortcomings and then designing specific training programs that enable 

women business owners to compete, the need for work in the field of economic 

empowerment for women as part of a package of interventions that target women to 

reduce the impact of the various challenges surrounding them and the need for all official 

and unofficial parties to study ways to open external outlets to market women’s products. 
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 الخلفية النظرية للدراسة:  ❖

ي اليمن نساءلل الاقتصادي وضعملامح ال نبذة عن ▪
 
 : ف

ي اليمن  للمرأة الاقتصادي وضع( بعض الملامح لل 4، 2015، )البناء دراسة أوضحت 
 
 :حيث ذكرف

ة ما تزال الأميةأن  - ي  (39.9%)  إلى تصل بنسبة النساء بي    منتشر
 
ي  (78.2%) و الحض   ف

 
 .الريف ف

  النشيطي    غت   السكان ضمن النساء نسبةأن  -
ً
 . 72.1 %)) اقتصاديا

 . 23.7 %)) العمل قوة ضمن النساء نسبة أن -

 . 24.6%)) المشتغلي    إجمالىي  من النساء نسبة أن -

 . (91.8%مقابل ) (8.2%) بأجر العاملي    مجموع من النساء نسبة أن -

ي  العاملة القوى من (28.3%)تمثل    نساءال  أن -
 
  (9.3 %)  و  الحكومية، غت   والمنظمات الخاص القطاع ف

ي  العاملي    من
 
 .والعام الحكومي  القطاع ف

ي  العاملات نسبةأن   -
 
ي  العاملات مجموع نم  (94.7 %)هي    والحراجة والصيد الزراعة قطاع ف

 
القطاع  ف

 ة. الحكومي غت   والمنظمات الخاص

ي  المشتغلي    إجمالىي  من (18.3%) نسبة تشكل النساءأن  -
 
ي  المشتغلي    إجمالىي  من (24.9%) و التعليم، ف

 
 ف

 .الاجتماعي  والعمل الصحة

عي    ضمن النساء نسبةأن  -  .فقط  (4.4%) بحوالىي  تقدر والمديرين المسئولي    اركب و  المشر

ة الأسر نسبةأن  - ي  الفقت 
 (. 13.8 %)بحوالىي   تقدر  الأدن   الفقر خط  تحت والواقعة نساء ترأسها الت 

ي  الأسرة دخل متوسط أن  -
ي  الأسرة دخل متوسط  عن الثلث بحوالىي  يقل المرأة ترأسها الت 

 . رجل يرأسها الت 

 

ي منها النساء، لمشكلةالمعاناة، وا  من خلال تلك الاحصائيات والبيانات يتضح لنا حجم
ي تعان 

مما   الاقتصادية الت 

 ينعكس 
ً
   ،على حياتها سلبا

ً
، أو على من  سوءا

ً
 . تعولهم من أفراد أسرتها عليها ذاتيا

 

 : أهمية التمكي   الاقتصادي للنساء  ▪

رسمية    إدراكهناك      اتيجية  است  رسمية  وتوجهات  للنساء  وغت   الاقتصادي  التمكي    دعم  جميع من  نحو 

الخاص،    ،الحكومي   )القطاعالقطاعات   التمكي      الحكومية(غت   منظمات  ال و القطاع  كون  ذلك  أهمية  وتمكن 

 : الاقتصادي للنساء 

لف  على كاهل النساء قلي -
ُ
ي يسببها الفقر وت

ايدة والمتواصلة الت   . ل من الأعباء المت  

ي   يساهم -
 
 . تحسي   نوعية حياة النساء  ف

ي تحقيق  يزيد من -
 
 . أهداف التنمية المستدامةمشاركة النساء ف

-  
ُ
ي مختلف ت

 
ي اتخاذ القرارات فيما يتعلق بحياتهن ف

 
 مجالات. ال مكي   النساء من حقهن ف

 . ز روح ريادة الأعمال لدى النساء عز ي  -

ي    يساهم -
 
امتحسي    ف الدولية    الت   بالاتفاقيات  عليها  اليمن  وقعت  ي 

جميع الت  على  القضاء  اتفاقية  مثل 

 . التميت   ضد المرأة أشكال
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ي اليمن التمويل الأصغر مصادر  ▪
 
 : ف

القرن،  بدأت       التسعينيات من هذا  ي 
 
اليمن ف ي 

 
التمويل الأصغر ف  إلى الأصغر التمويل قطاع تقسيم يمكنو تجربة 

 التمويل مؤسسات(  الرسمي  غت   والقطاع ،)الأصغر التمويل بنوك( الرسمي  القطاعبتتمثل  مختلفتي    مجموعتي   

 بموجب البنك المركزي، قبل من للتنظيم  تخضع الأصغر التمويل بنوك أن هو بينهما الرئيس الفرقو الأصغر(،  

 المصارف هذه تستطيع القانون وبموجب هذا   ،الأصغر  التمويل أنشطة لتنظيم 2009 عام أقر الذي القانون

ي  الحرية  ولها العامة، والودائع  المدخرات تعبئة طريق عن أنشطتها تمويل
 
انية تحديد ف  للأنشطة المت  

اتيجياتها  لأهدافها  وفقا والاستثمارات ي  الأصغر التمويل مؤسسات أما . الداخلية  واست 
البنك  لحوكمة تخضع لا الت 

امج على تقريبًا بالكامل تتكل يجعلها وهذا ذلك، فعل تستطيع لا فهي  المركزي،  الموجهة الخارجية الأموال والت 

المجال طريق عن إليها بذات  المهتمة  غت    الاجتماعي  كالصندوق الجهات  المنظمات  من  ها  وغت  للتنمية، 

 الحكومية. 

الأ       حيث  أداء داءمن   ) الرسمية غت   (الأصغر التمويل مؤسسات كان 
ً
 (الأصغر التمويل  ببنوك مقارنة ضعيفا

ان العائق رئيسي    ويعود ذلك إلى سببي    ،) الرسمية   :غت  الرسمية هما  الأصغر  التمويل مؤسسات تطوير أمام يعتت 

 . المانحي    أموالتعتمد بشكل كلىي على  المستقر حيث التمويل إلى الافتقار -

ء  بشكل المصممة الدولية المانحة الجهات برامج ضعف  - ي الاحتياجات ، فسي غم أنها لا تلت  المحلية إلا ت 

امج  تلكمشاري    ع    تنفيذ  على أنه يتم الاجبار ي  السوق لظروف ملاءمتها عن مدى  النظر  بغض  الت 
 
 اليمن ف

ي  من عدمه
 (. 2020، )الشيبان 

 

لكيفية   المسبق  الاعتبار والاستعداد  بعي    السببي    كاء أخذ هذين  الشر أو  المستفيدين  التعامل معهما  لذلك على 

 بهدف الحد من الأثار السلبية لمهما قدر المستطاع.  ،) الرسمية غت   (الأصغر التمويل عند العمل مع مؤسسات

 

ي التحديات  أبرز  ▪
ض المشاري    عالت   : الخاصة تعت 

ي العراق،    
 
ي ف

ي ( إلى أن هناك عدد من التحديات 2012توصلت دراسة )برنامج الأمم المتحدة الإنمان 
والعقبات الت 

ي 
 
ي وجه التمكي   الاقتصادي للنساء تمثلت ف

 
 : تقف ف

، التغيت   - ي  مصادر التمويل الأجنت 
ً
ي  المتكرر  تحديات تتعلق بالتمويل من حيث: عدم الاستدامة خصوصا

 
ف

ي  الأولويات المطلوبة للمشاري    ع، 
 
امج التدريبيةقصور ف  . المقدمة( كفاءة الت 

تتعلق - حيثب  تحديات  من  المجال  ذات  ي 
 
ف العاملة  المحلية  للمنظمات  التنظيمية  ات   )الافتقار   الخت 

اتصال   وجهات  شبكات  لتلك  لوجود  العامة  التنظيمية  القدرات  ي 
 
ف ضعف  المجال،  ذات  ي 

 
ف للعمل 

ي 
 
 المنظمات لمشاري    ع المستفيدات(. تلك متابعة عملية المنظمات، ضعف ف

ي مجال المشاري    ع.  ثقة المجتمعضعف   -
 
 بالمنظمات غت  الحكومية العاملة ف

 السائدة حول المرأة العاملة. والنظرة المواقف  -

 

 العمل، بسوق الالتحاق من لتمكينهن للنساء والتأهيل التدريب مشاري    ع أنإلى    2015دراسة البناء    كما أوضحت    

ي  آخذة مشاري    ع هي ...  للدخل مدر نشاط بممارسة  البدء أو
 
ي  الانتشار ف  لكن بالظاهرة، اهتماما  وتعكس التدريج 

ه، وغت   مدروس غت   يزال لا الانتشار هذا
ّ
  مشاري    ع وجود لعدم تجدي، لا التدريب مخرجات من ثت  كو  موج

ُ
 عت  ت
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ي  تمويل وجود حافز يزال  ولا  التدريب،  بعد ما بمرحلة   يشكل خارج 
ً
  سببا

ً
 القروض أنكما    .لانتشارها رئيسيا

  يزال لا للدخل مدرة نشاطات ممارسة  على النساء لتشجيع الموجه والدعم ةالصغت  
ً
ي  معتمدا
 
 عامل على  انتشاره ف

وعات تتعرض المصادر هذه غياب أو شحة وبمجرد  سهلة، تمويل مصادر توفر  لذلك .الشي    ع للانهيار المشر

 لإنشاء واضحة وتنظيمية قانونية  أسس إرساء يكفل بما مسبق  وتخطيط  رعاية إلى بحاجة أيضا الأمر  فهذا 

 . الشي    ع وحمايتها من التعت   ها لاستمرار  كافية مقومات تؤمن مشاري    ع

 

 المهارات تنمية  على والمعتمدة للنساء الاقتصادي التمكي    اري    علمش التقليدية الأنماط سيادةكما أوضح البناء أن        

ي  مقبول أمر هو التقليدية اتوالصناع الحرفية
 
  البعيد  المدى علىغت  مقبول   هلكن فقط،   المبكرة انتشاره مراحل ف

ي 
 
  يفرض الذي العولمة عض  وف

ا
ي  متسارعة تحولات  يفرض ماك  بها،  التحكم يصعب الاندماج من أشكال

 
 أوقات ف

 والصناعات  المهارات من وحديثة متعددة  أنماط وتنمية بتحفت    اله الاستعداد  من  لابدلذلك   قياسية،

   . (2015،)البناء  بما يمكنها من المنافسة .والمشاري    ع

)  ضافةاو  مؤسسة  العربية  (RAND،2020دراسة  مض  جمهورية  ي 
 
ف اجريت  دراسة  وجود   وهي  سبق  ما  إلى 

 تحديات تتعلق ب : 

 انخفاض المستوى التعليمي للنساء مما يحد من الفرص المتاحة أمامها.  -

امات   - بية الأطفال الت   ، مسؤوليات الأسرة. العائلة كت   ورعاية المسني  

  التنقل وسهول الوصول لممارسة مختلف الانشطة الاقتصادية.  صعوبة   -

ي بشكل عام وعلى مستوى -   اليمن بشكل خاص   مما سبق يمكن القول أن النساء على مستوى الوطن العرن 

     : ب  أبرزها بتحديات تتعلق لة من التحديات من الممكن تلخيصيواجهن جم

، والقدرات والمهارات للنساء.  •  المستوى التعليمي

 التمويل ومدى ملائمته وكفايته لتنفيذ المشاري    ع الخاصة بالنساء.  •

امات والأعباء الأسرية.   •  الالت  

ي يفرضها المجتمع على النساء.  •
 القيود الت 

ي عمل النساء.  •
 
 الأمان وسهول الوصول والتنقل ف

 

 لدراسة: العام ل الإطار  ❖

 الدراسة: مشكلة  ▪

 تعت     
ً
ي تمر بها البلاد،    ت  النساء من  الفئات الأشد  ضعفا

ي ظل الأوضاع الصعبة الت 
 
 ف
ً
، خصوصا ي

ي المجتمع اليمت 
 
ف

ي ظل الحرب على اليمن، وتوقف الرواتب، بالإضافة  إلى التضخم 
 
ة ف  مما زاد من معاناتها خلال السنوات الأخت 

ي الأسعار و 
 
ي قيمة الريالغت  المسبوق ف

 
ي   الانخفاض ف

خص النساء  ، مما أثر على معظم الأسر اليمنية، وبالأ اليمت 

ة الأساس ي حياة أي أسرة،    كونهن الركت  
 
ي امتلاك مشاري    ع  دفع بذلك  كل  ف

 
خاصة  العديد من النساء إلى التفكت  ف

ي المقابل مشاري    ع بهن  
 
حت  يتمكن من إعالة أسرهن، وبالرغم من نجاح العديد من هذه المشاري    ع، إلا أن هناك ف

ت نتيجة اتمتلكها نساء ل ي مجال  م يكتب لها النجاح وتعت 
 
ي تقف أمام النساء للدخول ف

لعديد من التحديات الت 

ي الأعمال، والذي يؤكد وجود  
، النتائج الت  ،  ا توصلت له  هذا التعت  ي

أن هناك   ( حيث ذكر 2020دراسة ) الشيبان 

ت تعت  اليمن  ي 
 
ف ة  الصغت  المشاري    ع  من  )لأسباب    عدد  ي والبحث  والتصميم التخطيط  سوءمنها 

 
ف قصور   ،

وي    جالتسويق و  ي   اليدوية الحرف  لأعمالبعض المشاري    ع كال  الت 
 
 المسؤوليةبالملكية و  الإحساس تنمية، قصور ف
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

التمويل الأصغر بحيث يصلون لامتلاك لدى والمساءلة  على  للتغلب والحافز المثابرة  المستفيدين من برامج 

 . (أعمالكرواد    التحديات

ي الر ي     ة الوطني     ة   
 
 للتوجه     ات الرس     مية ممثل     ة ف

ً
ت  التمك     ي   لبن     اء الدول     ة اليمني     ة الحديث     ة ووفق     ا

ر
عت     

ر
ي ت
، وال     ت 

ي خ اص الاق ولوياته ا، حي ث ح ددت الر ي ة ض من محوره ا الاقتصادي للنساء م ن أه م أ اتيج  تص ادي ه دف اس ت 

ي بالنس    اء، فق    د ن    ص اله    دف 
 
ورة زي    ادة مش    اركة النس    اء ف ي الس    ادس ل    ذات المح    ور ع    لى ض  اتيج   الق    وى الاس    ت 

ي الاقتصاد من خلال إطلاق برنامج و   العاملة، وزيادة مساهمتهن
 
ي للتمكي   الاقتص ادي للنس اء ومش اركتهنف

 طت 

ي قوة العمل
 
 . ف

نت ائج ملموس ة ع لى أرض الواق ع ك ان لا ب د م ن تظ افر الجه ود والعم ل الج اد  ن تمكن م ن تحقي قلما س بق وح ت        

ي تقف أمام امتلاك النساء لمشاري    ع خاصة بهن، وم ن ث م الخ روج بتوص يات  من أجل
تحديد أهم التحديات الت 

ي ال يمن. ويمك ن أن نلخ ص 
 
ي سبيل التحقيق الفعلىي لواقع أفضل للنس اء ف

 
حات للحد من تلك التحديات ف ومقت 

ي تتناولها 
: البحثية بالسؤال  هذه الدراسةالمشكلة الت  ي

 الآن 

ي تواجه النساء  
ي ما هي أهم التحديات الت 

 
 امتلاك مشاري    ع خاصة بهن؟ ف

  

   : أهداف الدراسة ▪

 هدفت الدراسة إلى: 

، وبعض المعلومات اعطاء نبذة مختضة عن التمويل الأصغر كمصدر رئيسي لامتلاك النساء للمشاري    ع -

 . ذات الصلة بمجال التمكي   الاقتصادي للنساء 

 توضيح أهمية امتلاك النساء لمشاري    ع خاصة.  -

ي قد تعيق النساء    -
 امتلاك مشاري    ع خاصة.  عنمناقشة أهم التحديات الت 

معها   - العاملة  والجهات  النساء  لمساعدة  حات  ومقت  بتوصيات  ي الخروج 
 
قد   ف ي 

الت  التحديات  من  الحد 

 .
ً
ي سبيل تمكينهن اقتصاديا

 
وع الخاص ف ي امتلاك وإدارة المشر

 
 تواجهها ف

 

 : الدراسةأهمية  ▪

: تكمن أهمية  ي
 
 الدراسة ف

ي    مهم وحيويأنها تناولت موضوع   -
 
ي تمثل ف

ي  على المستوى الوطت 
 
ي تواجه النساء ف

مناقشة التحديات الت 

 . ي
 كحق وهدف وطت 

ً
 سبيل تمكينهن اقتصاديا

النساء   - ي مساعدة 
 
بعي      ف لأخذها  الخاصة،  المشاري    ع  مجال  ي 

 
ف ضهن  تعت  قد  ي 

الت  التحديات  تحديد 

. المسبق لها والاستعداد  ،الاعتبار   ، لحماية مشاريعهن من التعت 

المجال   - ذات  ي 
 
ف العاملة  المنظمات  ي مساعدة 

 
ي   ف

 
ف النساء  مع  العمل  ض  تعت  قد  ي 

الت  التحديات  تحديد 

 .
ً
 مجال المشاري    ع الخاصة، لأخذها بعي   الاعتبار خلال عملها والاستعداد لها مسبقا

ل - والتوصيات  النتائج  من  بجملة  الحد لمساهمة  الخروج  ي 
 
مع   ف العمل  ض  تعت  قد  ي 

الت  التحديات  من 

ي مجال التمكي   الاقتصاديالنساء 
 
 . ف
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

 مصطلحات الدراسة:  ▪

: تتبت  هذه الدراسة التعريفي    ي
 الآن 

   التجاريةالمدرة للدخل أو المشاري    ع  ونقصد بها المشاري    ع    المشاري    ع الخاصة:  -
ر
ض النظر عن حجمها،  بغ

ي تحسي   الوضع الاقتصادي للنساء، وتمكنهن من الاستقلال الاقتصادي 
 
ي تسهم ف

 والت 
ا
 . مستقبل

ي تشكل تهديد أو   التحديات:  -
ات أو المشكلات أو الصعوبات أو العوائق الت  ونقصد بها التطورات أو التغت 

ي تمتلكها نساء  خطر على مستقبل المشاري    ع الخاصة
 . الت 

 

 منهجية الدراسة:  ❖

ي تنفيذ الدراسةالمنهج  ▪
 
 : المستخدم ف

ي التحل  يلىي ال  ذي يح  اول    
ض اعتم  دت ه  ذه الدراس  ة ع  لى الم  نهج الوص  ف  ي ق  د تع  ت 

تحدي  د وتفس  ت  التح  ديات ال  ت 

 تل   ك التح   ديات يق   ارن ويفش    ويق   يم الم   نهج أنويح   اول ه   ذا  ،المش  اري    ع الخاص   ة بالنس   اء كمالك   ات للمش   اري    ع

ي ه   ذا الموض   وعيت  ل إلى نت   ائج ذات مع   و به   دف الوص   
 
النس   اء ع   لى بم   ا يع   ود ب   النفع  ،زي   د به   ا رص   يد المعرف   ة ف

ي ذات المجال و  مالكات المشاري    ع
 
 المنظمات المحلية العاملة ف

ا
 . مستقبل

 مجتمع الدراسة:  ▪

ي أمان ة العاص مة ص نعاء، لي ة العامل ة معه نتمثل مجتمع الدراسة بالنساء مالكات المشاري    ع والمنظم ات المح
 
 ف

 لغي   اب الإحص   ائيات الدقيق   ة ح   ول 
ً
ة، ونظ   را  م   ن خ   لال دعمه   ن بالمش   اري    ع الص   غت 

ً
به   دف تمكي   نهن اقتص   اديا

ي 
  .    المتاحة حسب امكانيات الوصولبذلك، فقد تم اختيار حجم العينة بشكل عشوان 

 : عينة الدراسة ▪

ي م      ن النس      اء مالك      ات المش      اري    ع، أو المنظم      ات  باحث      ة 40بلغ      ت عين      ة الدراس      ة 
 
ل التمك      ي   مج      ا العامل      ة ف

اس  تمارة ع  لى النس  اء مالك  ات المش  اري    ع والمنظم  ات المحلي  ة العامل  ة  50ت  م توزي      ع ع  دد الاقتص  ادي للنس  اء. و 

 . %20استمارة بفاقد بلغ  40معهن، وتم استعادة وتحليل عدد 

 : جمع المعلوماتمصادر  ▪

 : من مصدرين أساسيي   هما جمع بيانات ومعلومات الدراسة تم 

 المصادر الأولية:  

ي ذات  المنظم ات المحلي ة العامل ةو  مالك ات المش اري    عالنساء  تم جمع البيانات والمعلومات الأولية من
 
معه ن ف

 . عليهن توزي    ع استبانة الدراسةالمجال، من خلال 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

 المصادر الثانوية:  

 : الاطلاع على نات والمعلومات الثانوية عن طريقتم جمع البيا

ي نفذتالأبحاث  -
ي  والدراسات ذات الصلة الت 

 
 . ية، وبعض الدول العربيةاليمن  الجمهورية ف

نت  -  . حول الدراسة البحثية على المعلومات  للحصولمواقع الإنت 

 

 أداة تنفيذ الدراسة:  ▪

ي   بناءا 
 
ي يراد جمعها، وعلى المنهج المتبع ف

المتاحة،  والإمكانات الدراسة، والوقتتنفيذ على طبيعة البيانات الت 

ي لجمع البيانات كأداة استخدام الاستبانة  تم 
 
 . هذه الدراسةف

 نتائج الدراسة: عرض وتحليل  ❖

ي تواج    ه النس    اء مالك    ات المش    اري    ع لتوض    يح    
ع    ن تل    ك  ت  ب    للتع أبع    اد  5ت    م اختي    ار  الخاص    ة أه    م التح    ديات ال    ت 

:   تمثلتالتحديات   ي
 
وع، ت وفر الق درات  المطلوبةالإجراءات )  ف وع، توفر المستلزمات لبدء المش ر لامتلاك المشر

وع، التسويق للمنتج، الظروف الأسرية المحيطة   وع(والمهارات لعمل المشر تحليل النتائج على تم ، وقد  بالمشر

ع   د م   ن الأبع   اد الخم   ست   م تحلي   ل النت   ائج ث   م مس   توى الأبع   اد الخم   س بش   كل ع   ام، 
ُ
 ع   لى مس   توى فق   رات ك   ل ب

:  للدراسة، ي
 وكانت النتائج على النحو الآن 

بنج  اح  الخم  س، وعلاقته  ا  أبع  اد الدراس  ةتحق  ق لمعرف  ة مس  توى : لدراس  ةل الخم  س بع  اد الأ  تحق  قمس  توى  ▪

عد و المشاري    ع الخاصة بالنساء 
ُ
 . ذلك( يوضح 1الجدول رقم )تم احتساب النسبة المئوية لكل ب

 الدراسة الخمس  تحقق أبعاد يوضح  : (1جدول رقم )

 النسبة المئوية % أبعاد الدراسة  م

 79.6 الخاصةمشاري    ع لل  لامتلاك النساءالإجراءات المطلوبة  1

 81 المستلزمات لبدء المشاري    ع الخاصة توفر  2

 73 توفر القدرات والمهارات لعمل المشاري    ع الخاصة  3

 74.6 تسويق منتجات المشاري    ع الخاصة  4

 65 الظروف الأسرية المحيطة بالمشاري    ع الخاصة  5

ي متوسط تأثت  أبعاد الدراسة 
 
 74.64 عمل المشاري    ع الخاصة  ف
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

79.6%

81%

73%

74.6%

65%
الإجراءات الرسمية

توفير المستلزمات

توفير القدرات

التسويق للمنتج

الظروف الأسرية

 

 

 

ي ت    م قياس    ها  : أن متوس    ط تحق    ق( يتض    ح1) والمخط    ط رق    م م    ن خ    لال الج    دول
 ب    دء ونج    احل التح    ديات ال    ت 

بع اد ع الىي لأ ت أثت  هن اك  أنش ت  إلى مم ا ي ،عالي ةنس بة ال ه ذه وتعت ت   ،%74.64بلغ قد   للنساء  المشاري    ع الخاصة

ي الخمس  الدراسة  
 
ي تم قياس ها ف

ع د ت وفر المس تلزمات لب دء . بلغ ت نس بة نج اح المش اري    ع الخاص ة بالنس اء  الت 
ُ
ب

وع الخ   اص    %80المش   ر
ً
، مم   ا يش   ت  إلى أهمي   ة ه   ذا البُع   د م   ن وجه   ة نظ   ر النس   اء مالك   ات أي بتق   دير ع   الىي ج   دا

ي ذات المج  ال
 
يش  ت  إلى أهمي  ة ت  وفر رأس  ه  ذا ، المش  اري    ع، و المنظم  ات المحلي  ة غ  ت  الحكومي  ة العامل  ة معه  ا ف

ي 
 
ي    مال كاف

 
أهمية ت وفر المع دات والمتطلب ات الأخ رى بالأس عار  إلى ، بالإضافةاريعهن الخاصةمشللنساء للبدء ف

ي نج   اح تل   ك المش   اري    ع
 
ي الس   وق المحلي   ة بم   ا يس   هم ف

 
ع   د والج   ودة المناس   بة ف

ُ
الظ   روف الأسري   ة ، بينم   ا حق   ق ب

ي الأبعاد، فقد   قلالأنسبة  اللنساء  با  ةالخاص  المحيطة بالمشاري    ع
 
 إلى ، مم ا يش ت   %65 نس بته بلغت مقارنة بباف

ي النخفاض  لا ا ي ذل ك إلى ارتف اع لبُع د ع لى نج اح المش اري    ع الخاص ة باهذا ا لتأثت  نست 
 
لنس اء، وق د يع ود الس  ب ف

 
ر
ي ذل ك إلى الأوض اع الوعي لدى الأسر والبيئة المحيطة بالنساء حول ع

 
ي اليمن، أو قد يعود الس  ب ف

 
مل النساء ف

 الاقتص   ادية الص   عبة نتيج   ة الح   رب ع   لى ال   يمن، مم   ا ف   رض ع   لى الكث   ت  م   ن النس   اء البح   ث ع   ن مص   در لل   دخل 

 مساعدة أسرهن. لتأمي   احتياجاتهن، و 

ع   د الفق   رات  تحق   قمس   توى   ▪
ُ
ك   ل فق   رة ع   لى تحق   ق  لمعرف   ة مس   توى  : م   ن أبع   اد الدراس   ةع   لى مس   توى ك   ل ب

عد 
ُ
ي كل تم احتساب النسبة المئوية لكل  مستوى كل ب

 
عد منفقرة ف

ُ
:  ب ي

   الأبعاد الخمس على النحو الآن 

 

وع المطلوبةالإجراءات  .1  :لامتلاك المشر

م    ن النس    اء  فق    رات تناول    ت التح    ديات المتعلق    ة ب    الإجراءات المطلوب    ة 5ت    م ص    ياغة  البُع    د لقي    اس ه    ذا 

  لام  تلاك مش   اري    ع خاص   ة
ً
كم   ا ت   م احتس   اب   ذات العلاق  ة،م   ن الجه   ات الممول  ة أو الجه   ات الرس   مية  س  وءا

 . ( يوضح ذلك2النسبة المئوية لكل فقرة، والجدول رقم )

 الدراسة الخمس أبعاد تحققيوضح  :(1رقم ) مخطط
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

وع (: مستوى تحقق فقرات2جدول )  الإجراءات المطلوبة من النساء لامتلاك المشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وع (: مستوى تحقق فقرات2مخطط )  الإجراءات المطلوبة من النساء لامتلاك المشر

 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

نسبة  غت  موافق  إلى حد ما  موافق

 الفقرة

 العدد  %
 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 

1 
ي 
 
استكمال الاجراءات المطلوبة للبدء ف

 المشاري    ع الخاصة للنساء غت  واضحة
12 30 16 40 12 30 66.7 

2 
ي الوثائق الثبوتية 

 
تواجه النساء صعوبة ف

 المطلوبة للحصول على المشاري    ع 
11 27.5 16 40 13 32.5 65 

3 

الضمانات المطلوبة للحصول على  

المشاري    ع صعبة ولا تتوفر مع كل 

 النساء. 

27 67.5 10 25 3 7.5 86.7 

4 
عملية استخراج التضي    ح لبدء 

 المشاري    ع تتطلب وقت كبت  
27 67.5 9 22.5 4 10 86 

5 
عملية استخراج التضي    ح لبدء 

 المشاري    ع تتطلب نفقات مالية. 
34 85 3 7.5 3 7.5 92.7 

متوسط قياس الإجراءات المطلوبة لامتلاك  

 المشاري    ع
- - - - - - 79.6 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

أن نس بة تحق ق الإج راءات المطلوب ة م ن النس اء لام تلاك مش اري    ع  : ( يتض ح2رقم ) والمخطط  الجدولمن خلال  

به ذا البع د، ع لى  تتعل قتواج ه النس اء  ص عوبات، وهي نس بة عالي ة مم ا يش ت  إلى وج ود 79.6بلغ ت % قد  خاصة  

وع ع لى  م ن قب ل النس اء المتعلقة بنفقات استخراج التضي    ح 5رقم    مستوى الفقرات حصلت الفقرة لب دء المش ر

  %92.7حي  ث بلغ  ت تحق  ق  أع  لى نس  بة 
ً
لنس  اء م  ن أعب  اء مالي  ة ، مم  ا يش  ت  ع  لى م  ا تعاني  ه اوهي نس  بة عالي  ة ج  دا

 
ً
وع، كم ا تكلف ة لا تك ون محس وبة ض من ق د كانت رسمية أو غ ت  رس مية   اضافية سوءا يش ت  إلى لج وء بع ض  المش ر

النساء إلى تنفيذ مشاريعهن بدون استخراج تصاري    ح لها، وهذا بدوره يجعل من الصعب على الجهات المهتمة أو 

 المعني     ة 
ً
كان     ت رس     مية أو غ     ت  رس     مية التخط     يط لتحس     ي   ه     ذا الن     وع م     ن المش     اري    ع، لغي     اب البيان     ات   س     وءا

ي ت
ي أي تخط  يط ن  اجح ع  د المطل  ب ال  رئيسوالمعلوم  ات الدقيق  ة ال  ت 

 
المتعلق  ة بالض  مانات  3رق  م  ، تليه  ا الفق  رةف

وع حيث بلغت نس بة تحققه ا  %، مم ا يش ت  إلى حج م الص عوبات 86.7المطلوبة من النساء للحصول على المشر

ي تواج   ه النس   اء الر 
ي تحس   ي   أوض   اعهن الاقتص   ادية، وه   ذا ب   دوره يح   رم الكث   ت  م   ن النس   اء م   ن فرص   ة اال  ت 

 
غب   ات ف

ي منه ا جمي ع اليمني ي   نتيج ة للح رب، كم ا تح
ي يع ان 

 مع الأوض اع الاقتص ادية الص عبة ال ت 
ً
سي   أوضاعهن خصوصا

غ   ت  حكومي  ة م   ا ت   زال دون  و أتش  ت  إلى أن الجه   ود المبذول  ة م   ن قب   ل الجه  ات ذات العلاق   ة م   ن جه  ات حكومي   ة 

يح ة واس  عة م  ن النس  اءمزي  د م  ن التط  وير المس توى وبحاج  ة إلى  وبالت  الىي لا ب  د  ، أو ق د تك  ون غ  ت  معروف  ة ل  دى سرر

المتعلق  ة بالوث  ائق  2رق  م  . بينم  ا حص  لت الفق  رةم  ن وض  ع آلي  ات لتعري  ف النس  اء به  ا لي  تمكن م  ن الاس  تفادة منه  ا 

وع ع لىمن النساء الثبوتية المطلوبة   وهي أق ل نس بة تحق ق ع لى  ،%65 نس بة تحق ق بلغ ت للحص ول ع لى المش ر

ي    البُعد،مستوى  
 
ي الفقراتوقد يعود الس ب ف

 
ي العاص مة  انخفاضها مقارنة بباف

 
ف ذت ف

ُ
إلى كون أن هذه الدراس ة ن

ي   حي ث ق د صنعاء،  
ي إط ار الري ف، كم ا ق د تش ت  إلى أث ر الجه ود ال ت 

 
ف ذت الدراس ة ف

ُ
ي ح ال ن

 
تختل ف ه ذه النتيج ة ف

ي س بيل مس اعدة النس اء لتج اوز ه ذا التح دي  اتخذتها الجهات
 
 . ذات العلاقة من جهات حكومية وغت  حكومية ف

ة بنس بة تحق ق بلغ  ت خاص لام تلاك النس اء لمش اري    ع بوض وح الاج راءات المطلوب ة المتعلق ة  1رق م تلته ا الفق رة 

ي مج   ال التمك   ي   الاقتص   ادي للنس   اء، كم   ا %، 66.7
 
ي تب   ذلها الجه   ات العامل   ة ف

وق   د تش   ت  إلى الجه   ود النس   بية ال   ت 

ي الإ لجهود لمزيد من االحاجة    تشت  إلى
 
ضافية من قبل الجهات ذات العلاقة من جهات حكومية وغت  حكومية ف

   . رفع وعي النساء حول اجراءات امتلاكهن لمشاري    عسبيل 

 

وع .2 ي المشر
 
 : توفر المستلزمات للبدء ف

فق   رات تناول   ت التح   ديات المتعلق   ة بت   وفت  المس   تلزمات المطلوب   ة م   ن النس   اء  4لقي   اس ه   ذا البُع   د ت   م ص   ياغة 

ه  ذا البُع د، والج دول رق  م  ، وق د ت م احتس  اب النس بة المئوي ة لك ل فق  رة م ن فق راتبه  ن لام تلاك مش اري    ع خاص ة

 . ( يوضح ذلك3)
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

 

و  (: مستوى تحقق فقرات3جدول ) ي المشر
 
 ع توفر المستلزمات للبدء ف

 

    

وع  (: مستوى تحقق فقرات3مخطط ) ي المشر
 
 توفر المستلزمات للبدء ف

 

 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة

نسبة  غت  موافق  إلى حد ما  موافق

 الفقرة 

% 
 العدد 

 النسبة
% 

 العدد 
 النسبة
% 

 العدد 
 النسبة
% 

6 
ي المشاري    ع  

 
المستلزمات المطلوبة للبدء ف

ي السوق. الخاصة  
 
 متوفرة ف

18 45 14 35 8 20 75 

7 
ي 
 
اسعار المستلزمات المطلوبة للبدء ف

 المشاري    ع الخاصة مناسبة إلى حد ما. 
10 25 16 40 14 35 63 

8 
ي  جودة المستلزمات

 
المطلوبة للبدء ف

 المشاري    ع الخاصة مناسبة. 
20 50 12 30 8 20 76.7 

9 

اء مستلزمات المشاري    ع غت   اسعار سرر

مستقرة مما يؤثر على استقرار قيمة 

 المنتج.   

28 70 9 22.5 3 7.5 87.7 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

ي مش اريعهن  : نس بةأن ( يتض ح3رقم ) والمخطط   من خلال الجدول
 
ع د ت وفر المس تلزمات لب دء النس اء ف

ُ
تحق ق ب

، مم  ا ي  دل ع  لى أهمي  ة  وهي  %81بلغ  ت  ، فق  د الخاص  ة كان  ت هي الأع  لى مقارن  ة بالأبع  اد الأخ  رى
ً
نس  بة عالي  ة ج  دا

ي مش   اريعهن.  البُع  د لنج   احه  ذا 
 
س   عار أالمتعلق   ة باس  تقرار  9رق  م  ع  لى مس   توى الفق  رات نج  د أن الفق   رةالنس  اء ف

اء مس  تلزمات المش  اري    ع  ع  لى أس  عار منتج  اتهن سرر
ً
وهي الأع  لى  %87.7بلغ  ت  ق  د  الخاص  ة بالنس  اء مم  ا ي  ؤثر س  لبا

ي 
 
ض نج اح مش اري    ع النس اء  مقارنة بباف ي ق د تع ت 

، وف رص بي ع الفقرات، وتشت  ه ذه النس بة إلى حج م المخ اطر ال ت 

ي امس  تلزمات المتعلق  ة بت  وفر  7رق  م  فق  رة.  بينم  ا حص  لت الأس  عارها ع  دم اس  تقرار نتيج  ة  تل  ك المنتج  ات
 
لب  دء ف

وع  ي فق   رات البُع   د مم   ا يش   ت  إلى أن النس   اء  %63 بلغ   ت نس   بةبأس   عار مناس   بة ع   لى المش   ر
 
وهي الأق   ل مقارن   ة بب   اف

ي أس  عار المس  تلزمات المطلوب  ة لمش  اريعهن، 
 
تفس  ت  ذل  ك بم  ا تم  ر ب  ه ال  بلاد م  ن أزم  ات  ويمك  ني  واجهن مش  كلة ف

، ه  ذا بالإض  افة إلى الازم  ات المتعلق  ة بت  وفت  تل  ك المس  تلزمات اقتص  ادية ص  عبة أث  ر  ي
ت ع  لى اس  تقرار الري  ال اليم  ت 

ي 
 
  المستلزمات.  أسعار تلكارتفاع نتيجة للحصار، كل ذلك ساهم ف

    

وع:  للبدء والمهارات المطلوبةتوفر القدرات  .3 ي المشر
 
 ف

وع، لنج اح والمه ارات المطلوب ةم دى ت وفر الق درات لمعرف ة فق رات  7لقياس هذا البُعد ت م ص ياغة   وق د  المش ر

 . ( يوضح ذلك4هذا البُعد، والجدول رقم ) تم احتساب النسبة المئوية لكل فقرة من فقرات

 

وع  (: مستوى تحقق فقرات4جدول )               توفر القدرات والمهارات المطلوبة للمشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

 غير موافق إلى حد ما  موافق
 نسبة الفقرة 

 العدد  %
 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 

10 

للنساء الانخفاض في المستوي التعليمي 

من أهم أسباب تخوفهن في البدء  يعتبر

 بمشاريع خاصة بهن.

24 60 12 30 4 10 83 

11 
في القدرات والمهارات أهم    يعتبر النقص

 أسباب تعثر المشاريع الخاصة بالنساء. 
36 90 4 10   96.7 

12 
لدينا القدرات والمهارات للبدء في المشاريع  

 الخاصة.
29 72.5 8 20 3 7.5 88 

13 
المنتج الذي نقدمه " سلعة/ خدمة" يتصف 

 بالجودة المطلوبة من الزبائن.
30 75 10 25   91.7 

14 
أمتلك القدرات والمهارات المطلوبة لتوسيع 

 وتطوير لمشروع. 
29 72.5 10 25 1 2.5 90 

15 
هناك فرص متاحة أمام النساء للتدريب،  

 وتطوير مشاريعهن الخاصة. 
18 45 9 22.5 13 32.5 71 

16 
فرص التدريب لتطوير المشاريع الخاصة 

 بالنساء غير مكلفة.
9 22.5 18 45 13 32.5 63 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع د ت وفر الق درات  ( يتض ح4رق م ) والمخط ط  م ن الج دول  
ُ
ي  والمه ارات المطلوب ةأن ب

 
لعم ل مش اري    ع النس اء ج  اء ف

ي الأبع  اد بنس  بة تحق  ق بلغ  ت 
 
ة مقارن  ة بب  اف ي ت  وفر ه  ذا إلى وج  ود مم  ا يش  ت   ،%73المرتب  ة م  ا قب  ل الأخ  ت 

 
قص  ور ف

ي البُع  د بش  كل أك  ت  مق   ارن ب
 
 11رق   م حص  لت الفق  رة فق   د ع   لى مس  توى الفق  رات أم  ا  . الأبع  اد الأخ   رى للدراس  ةب  اف

ي قدرات ومه ارات النس اء ع لى 
 
،   %96.7 بلغ تحي ث نس بة تحق ق أع لى الخاصة بتعت  المشاري    ع نتيجة النقص ف

مناس بة ع لى بتك اليف  مش اريعهن تط وير ع لى  لنس اء الت دريب   ف رصت وفر ب الخاص ة 63رق م   فقرةالكما حصلت  

ي مج  ال للت  دريب و  أم  ام النس  اء  بت  وفر ف  رص  الخاص  ة 15رق  م ، تليه  ا الفق  رة  %63  تحق  ق أق  ل نس  بة 
 
التط  وير ف

أم  ام أن  ه ب  الرغم م  ن وج  ود مش  كلة واض  حة   ل  ذلك يمك  ن الق  ول، %71 بنس  بة تحق  ق بلغ  ت الخاص  ة  مش  اري    عال

ي مج     ال 
 
امج وال     دورات إلا أن ، عي     ة المطلوب     ة لمش     اريعهن التجاري     ةق     دراتهن ومه     اراتهن النو بن     اء  النس     اء ف ال     ت 

ي مج   ال المش   اري    ع هنومه   ارات هنبن   اء ق   دراتالتدريبي   ة المقدم   ة ل
 
ي احتياج   اتهن الحقيق   ة  ف ق   د تك   ون  كم   ا ،  ل   م تل   ت 

رتفاع تكاليف التدريب أو لا ،أمامهنالمتاحة  محدودية فرص التدريب المجانية هناك مشكلة لدى النساء نتيجة

ي مجال المشاري    ع  النوعي 
 
امج التدريبي ة الحالي ة م ن  أهمي ةكل ذلك يشت  إلى أهمي ة ه ذا البُع د وإلى   . ف أن تق يم ال ت 

ي س   بيل معالج   ة جوان   ب القص   ور والص   عوبات 
 
حي   ث الن   وع والج   ودة والتكلف   ة م   ن مختل   ف الأط   راف المعني   ة ف

ي تتطل  ب ج  ودة 
ي ظ  ل العولم  ة ال  ت 

 
 ف
ً
ورة ف  تح  عالي  ة لمنتج  اتالموج  ودة خصوص  ا ه  ذا الن  وع م  ن المش  اري    ع، وض 

 لانخف اض الطل ب مقاب ل أسواق خارجية لمنتج ات ه ذا الن وع م ن المش اري    ع كمطل ب مُ 
ً
ي الوق ت الح الىي نظ را

 
ل ح ف

ائية  ي من قبل العرض نتيجة ضعف القدرة الشر
 
 الداخل.  الزبائن ف

 

 التسويق: القدرة على  .4

، وق د ت م احتس اب هنمنتج اتالمش اري    ع ع لى تس ويق  ق درة مالك اتفقرات تناول ت  8لقياس هذا البُعد تم صياغة 

 . ( يوضح ذلك5هذا البُعد، والجدول رقم ) النسبة المئوية لكل فقرة من فقرات

 

 

 

 

 المطلوبةوالمهارات توفر القدرات  مستوى تحقق فقرات(: 4) مخطط 

وع ل  لمشر
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 القدرة على التسويق (: مستوى تحقق فقرات5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

رقم  
 الفقرة 

 الفقرة 

 نسبة الفقرة  غير موافق إلى حد ما  موافق

 العدد  %
 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة
% 

 العدد 
 النسبة

% 

17 

بيع منتجات المشاريع المحلية الخاصة 

 71.7 22.5 9 40 16 37.5 15 بالنساء تتم بسهولة. 

18 

الطلب على منتجات المشاريع المحلية 

 68 20 8 55 22 25 10 الخاصة بالنساء مرتفع.

19 

تعتبر المنتجات المتوفرة في السوق هي 

 الأفضل مقارنة بالمنتجات المحلية للنساء.
11 27.5 18 45 11 27.5 66.7 

20 

لدينا القدرة على فتح منافذة تسويقية جديدة  

 71.7 32.5 13 20 8 47.5 19 لمنتجاتنا. 

21 

لدينا القدرة على تطوير منتجاتنا وفقاً  

 92.7   22.5 9 77.5 31 لمتطلبات الزبائن.  

22 

لدينا أساليب متعددة في عملية التسويق  

 81 17.5 7 22.5 9 60 24 لمنتجاتنا. 

23 

أسعار منتجاتنا هي الأفضل مقارنة  

 86 5 2 32.5 13 62.5 25 بالأخرين. 

24 

من مشروعنا الخاص بعد   مقبولنحقق ربح 

 77.7 5 2 57.5 23 37.5 15 احتساب التكاليف.

 

 التسويقالقدرة على  تحقق فقراتمستوى (: 5) مخطط 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

عد تسويق منتج ات المش اري    ع بلغ ت أن  ( يتضح5رقم )والمخطط  من خلال الجدول  
ُ
أم ا  . %74.6نسبة تحقق ب

ي تتعل ق بق درة مالك ات المش اري    ع ع لى تط وير المنتج ات  21الفقرات فق د حص لت الفق رة تحقق  على مستوى  
ال ت 

 لمتطلب    ات الزب    ائن ع    لى أع    لى نس    بة تحق    ق حي    ث بلغ    ت 
ً
المتعلق    ة بأس    عار  23، تليه    ا الفق    رة رق    م %92.7وفق    ا

حي   ث حقق   ت نس   بة تحق   ق بلغ   ت  مقارن   ة ب   الأخرينمنتج   ات المش   اري    ع المحلي   ة الخاص   ة بالنس   اء المبحوث   ات 

ي السوق مقارنة بالمنتجات المحلية للنساء المتعلقة    19. بينما حققت الفقرة  86%
 
بجودة المنتجات المتوفرة ف

المتعلق    ة بالطل    ب ع    لى  18تليه    ا الفق   رة رق    م  %66.7نس   بة تحق    ق هي الأق    ل ع    لى مس   توى البُع    د حي    ث بلغ    ت 

 . %68مقارنة بالمنتجات الأخرى فقد بلغت منتجات المشاري    ع المحلية الخاصة بالنساء 

 

من تلك النت ائج نج د أن ه ب الرغم م ن ق درة النس اء تط وير منتج اتهن لتلبي ة احتياج ات الزب ائن، وب رغم أن منتج ات     

إلا أن الطل   ب ع   لى تل   ك المنتج   ات م   ا ي   زال دون المتوق   ع، ب   رغم الجه   ود النس   اء هي الأفض   ل م   ن حي   ث الج   ودة، 

ي ذل    ك إلى حاج    ة النس    اء إلى تعل    م مه    ارات 
 
التس    ويقية الحالي    ة المبذول    ة م    ن قب    ل النس    اء، وق    د يع    ود الس     ب ف

ي تجعله   م يبحث   ون أن المنتج  ات الأض   عف تس  ويقية إض   افية، أو إلى 
ائية للزب   ائن ال  ت  ق   ل قيم   ة بغ   ض الق  درة الش   ر

م ا ق د ي ؤدي إلى تع ت  جه النس اء مش كلة تك دس المنتج ات، . مما يشت  إلى احتمالية أن تواالنظر عن جودة المنتج

ي عملية تدوير رأس المال. 
 
وع نتيجة تعت  النساء ف   المشر

 

وع:  .5  الظروف الأسرية المحيطة بالمشر

ي قد الظروف الأسرية المحيطة بالنساء مالكات المشاري    ع أهم  فقرات تناولت    5لقياس هذا البُعد تم صياغة  
والت 

وق د ت  م احتس اب النس  بة المئوي ة لك  ل فق رة م  ن فق رات ه  ذا البُع د، والج  دول رق  م  الخاص  ة،ت ؤثر ع  لى مش اريعهن 

 ( يوضح ذلك6)

وع بالظروف الأسرية المحيطة (: مستوى تحقق 6جدول )  المشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

نسبة   غير موافق إلى حد ما  موافق

 الفقرة 

% 
 العدد 

 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 
 العدد 

 النسبة

% 

25 

لدينا القدرة على حل احتياجاتنا المالية 

نتيجة الظروف الخاصة بعيداً عن أموال  

 المشاريع.

4 10 15 37.5 21 52.5 52.7 

26 
الظروف المحيطة بنا تؤثر على عملية نمو  

 وتوسع المشاريع
22 55 12 30 6 15 80 

27 

الالتزامات والأعمال المنزلية تعتبر عائق  

المشاريع مما يؤثر على نجاح امام مالكات 

 المشاريع.

17 42.5 12 30 11 27.5 71.7 

28 
تعيق النظرة الاجتماعية نجاح النساء في 

 امتلاك بعض أنواع المشاريع. 
21 52.5 10 25 9 22.5 76.7 

29 

تخوف الأسر من التعرض للمخاطر والعنف 

يعتبر من الأسباب الرئيسية في منع الكثير 

 امتلاك مشاريع خاصة بهن.من النساء من 

22 55 9 22.5 9 22.5 77.7 
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ي تواجه النساءا
 الخاصةلمشاري    ع االكات م لتحديات الت 

 

 

 

 

 

 

 

 

وع الظروف الأسرية المحيطة ب(: مستوى تحقق 6مخطط )  المشر

الخاص  ة بق  درة النس  اء ع  لى ح  ل احتياج  اتهن ( 25رق  م )الفق  رة  أن ( يتض  ح6رق  م ) والمخط  ط  م  ن خ  لال الج  دول   

 عن أموال المشاري    عومشاكلهن  
ً
مم ا يش ت   ،%52.7أقل درجة تحقق  بنسبة بلغ ت  قد حصلت على  المالية بعيدا

 ع   لى عملي   ة  للنس   اء الأسري   ة  الظروفب   المش   اري    ع إلى ت   أثر 
ً
حي   ث ت   نعكس الاحتياج   ات والظ   روف الأسري   ة  س   لبا

تنمي   ة وتط    وير تل    ك المش   اري    ع فج    زء كب    ت  م    ن قيم   ة المبيع    ات بالإض    افة  إلى وق    ت وجه   د النس    اء يض    ف ع    لى 

امات الأسري ة ي 26، وه ذا م ا أكدت ه نت ائج الفق رة )الالت  
( حي ث حقق ت أع لى نس بة تحق ق ع لى مس توى البُع د وال ت 

ام    االمحيط    ة ت    ؤثر ع    لى عملي    ة نم   و وتوس    ع المش    اري    ع  الأسري    ة تش   ت  إلى أن الظ    روف  تمم    ا يؤك    د ع    لى أن الالت  

ي تأك  ل رأس م  ال 
 
ف ج  زء كب  ت  م  ن قيم  ة المبيع  ات لمنتج  ات مش  اري    ع النس  اء، ه  ذا ب  دوره يس  هم ف الأسري  ة تس  تت  

وع ويعي  ق عملي ة توس  عه لمخ  اطر والعن  ف ل( المتعلق  ة بتخ وف الأسر م  ن تع  رض النس اء 29، تليه  ا الفق رة )المش ر

ي مش  اريعهن بنس  بة تحق  ق بلغ  ت 
 
ورة الاهتم  ام يش  ت   مم  ا  ،%77.7عن  د الخ  روج للعم  ل ف بتحقي  ق الأم  ن ع  لى ض 

 ت  وفت  
ً
وع وايض  ا ي ذل  ك س  لامة الوص  ول وت  وفت  مس  تلزمات المش  ر

 
والس  لامة  عن  د تص  ميم المش  اري    ع للنس  اء بم  ا ف

ي ه ذا ل أن هناك حاجةكما أنه مؤسرر إلى ،  منة للنساء لبيع منتجاتهنآقنوات  
 
مزي د م ن ب رامج التوعي ة والتثقي ف ف

     المجال. 

    

 الاستنتاجات:  ❖
ي اليمن    تواجه النساء -

 
ي  مالكات المشاري    ع ف

 
وع،   )الإجراءاتتحديات تتمثل ف المطلوبة منهن لامتلاك المشر

وع، تسويق المنتج،  وع، توفر القدرات والمهارات المطلوبة لعمل المشر توفر المستلزمات المطلوبة للمشر

 بالنساء(. الظروف الأسرية المحيطة 

الكثت    تالإجراءا  - للحصول على تصاري    ح عمل للمشاري    ع مكلفة وتأخذ وقت طويل، مما يجعل  المطلوبة 

از، كما أنه لا يعطي معلومات  من النساء يلجأن للعمل بدون تضي    ح، وهذا بدوره يعرضها للمخاطر والابت  

ي تمتلكها النساء كون جزء كبت  منها غت  مضح وغت  معروف لدى الجهات 
حقيقية عن حجم المشاري    ع الت 

 . ةالمستقبلي ، مما يؤثر على معرفة الاحتياجات والصعوبات والخطط الرسمية 
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امج التدريبية المقدمة   - ي الت 
 
ي بناء مهارات   للنساء حيثوجود قصور ف

 
ي لتلبية احتياجات النساء ف

أنها لا ترتف 

مكن
ُ
 من تقديم منتجات منافسة.  هننوعية ت

ي مجال المشاري    ع. ما يحد  التدريب النوعي ارتقاع رسوم  -
 
 .  لاستفادة منها من فرصللنساء ف

آليات تنفيذ المشاري    ع الاقتصادية الحالية للنساء ما تزال ضعيفة، حيث تقتض أنشطتها على تقديم دعم  -

وع   دونللمشر إمكانية   فقط  على  يؤثر  مما  بالنساء،  المحيطة  والمعيشية  الاقتصادية  الظروف  مراعاة 

 . المشاري    عاستمرار تلك 

ي بيع ه -
 
ائية للزبائن.  مشاريعها  منتجاتناك صعوبة تواجه النساء ف  لضعف القدرة الشر

ً
 نظرا

ي تمتلكها  -
الت  المشاري    ع  ي استمرار ونمو 

 
اليمنية ف ي منها الأسر 

ي تعان 
الت  تأثت  كبت  للأزمات الاقتصادية  هناك 

ي حل مشاكلهن الاقتصادية، مما يعيق استمرار العديد من 
 
نساء، حيث تستخدم النساء ثمن بيع منتجاتهن ف

 . تلك المشاري    ع

الأخرى،  - بالتحديات  مقارنة  بالنساء  المحيطة  الأسرية  بالظروف  المرتبط  التحدي  تأثت   ي 
 
ف انخفاض  هناك 

ي لخروج النساء للعمل، كما  مما يشت  إلى صعوبة الوضع الاقتصادي لدى الأسر، وبالتالىي قبول الأسرة النست 

 تلبية احتياجاتهن.   يمكنهن منيؤكد من حاجة النساء الملحة لتأمي   مصدر دخل 

 هناك تخوف من قبل الأسر من تعرض النساء للمخاطر أو للعنف عند الخروج للعمل.  -

 

 التوصيات:  ❖
الأطرف - من كافة  واضحة  آلية  اتخاذ  ورة  التحديات    ةض  من  الحد  للعمل على  الرسمية  وغت   ي الرسمية 

الت 

 تطرقت لها الدراسة. 

 فيما يتعلق   -
ً
ي امتلاك مشاري    ع خصوصا

 
على الجهات الرسمية تقديم حزمة من التسهيلات للنساء الراغبات ف

ي 
 
ائب لتوسيع رقعة مشاركتهن ف  التنمية. بإجراءات وتكاليف التصاري    ح، بالإضافة إلى رسوم الض 

ورة   - ي يض 
، مع منح أولوية الانتفاع  إلى  هدف  تصميم برنامج وطت 

ً
النساء اقتصاديا ي    منه للنساءتمكي   

اللان 

 . أسر  نيعُل

القيام بتقييم - ورة  التدريبية    ض  امج  ة، الت  التمكي   الاقتصادي والمشاري    ع الصغت  ي مجال 
 
للنساء ف المقدمة 

 تمكن النساء مالكات المشاري    ع من  تدريبية نوعيةبهدف معرفة جوانب القصور فيها ومن ثم تصميم برامج 

 منافسة. ال

والتجارة - الصناعة  ووزارة  ي 
والمهت  ي 

الفت  التعليم  بوزارة  ممثلة  الرسمية  الجهات  امج   على  بالت  الاهتمام 

امج التدريبية بأسعار رمزية بما يمكن  الخاصة بتمكي   النساء من إدارة المشاري    ع التجارية، وتوفت  هذه الت 

  النساء من الاستفادة منها. 

دراسة سبل فتح منافذ خارجية لتسويق منتجات مشاري    ع النساء،  الرسمية وغت  الرسمية ةكافة الأطرفعلى   -

ي تتمت   بها اليمن وتقديمها بشكل عضي. 
اثية الت  كت   على احياء الحرف والمنتجات الت 

 مع الت 

عملها ضمن  آليات  إعادة النظر حول  والمنظمات الدولية ذات العلاقة  الرسمية وغت  الرسمية  على الجهات   -

الاقتصادي التمكي    اليمن   للنساء  برامج  ي 
 
للحد   ،ف التدخلات  النساء بمجموعة من  والعمل على استهداف 

تستطيع   حت   لهن  ي 
الغذان  الأمن  بتوفت   يتعلق  ما   

ً
خصوصا مشاريعهن،  نجاح  تعيق  ي 

الت  الصعوبات  من 

ي هذا المجال
 
 ف
ً
دما

ُ
ي ق

 . النساء المض 
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الجهات   - ذات  على  الدولية  والمنظمات  الرسمية  وغت   تقديم   العلاقةالرسمية  الاعتبار عند  بعيد  تأخذ  أن 

النساء من   المشاري    ع، ووضع معالجات لحماية  لتلك  النساء  للنساء سهولة وصول  أي احتمالات مشاري    ع 

 . تعرضها للمخاطر أو العنفقد 

 

حات:  ❖  المقت 
ي مجال التمكي   الاقتصادي للنساء بي   مختلف الأطراف الرسمية   -

 
ات والتجارب ف انشاء شبكة لتبادل الخت 

 الدولية ذات العلاقة.    الرسمية والمنظماتوغت  

ي عملية التنسيق فيما بينهن يتشجيع النساء مالكات المشاري    ع على عمل مبادرات وكيانات منظم -
 
ة تسهم ف

 وتكون جمعيات تعاونية لدعم المشاري    ع.  وتهتم بتقديم المشورة لهن. 

 

 : المراجع ❖
-  ، ي

 
العراف الاقتصاد  ي 

 
ف المرأة  دمج   " للمرأة  الاقتصادي  التمكي    العراق،  ي 

 
ف ي 

الإنمان  المتحدة  الأمم  برنامج 

2012  . 

،   ر عبد القادالبناء،  - ي الجمهورية2015علىي
 
وعات الاقتصادية الموجهة للمرأة ف اليمنية، منظمة   ، واقع المشر

 المرأة العربية. 

ي اليمن بي     -
 
وس كورونا المستجد،  التمويل الأصغر ف ي فت 

، شبكة اليمن لتمويل 2020سعت  الحرب وتفسر

 الأصغر والصندوق الاجتماعي للتنمية. 

السياسية   - للدراسات  الجزائرية  الموسوعة  الاقتصادية،  والتحديات  العربية  اتيجية،الدول   والاست 

www.politics-dz.com ،29 /3 /2021 . 

 . 2019مارس  26الر ية الوطنية لبناء الدولة اليمنية الحديثة،  -

-   ، ي
اليمن2020)منيف،  الشيبان  ي 

 
ف الاصغر  التمويل  صنعاء    -(،  مركز  والفرص،  التحديات  على  عامة  نظرة 

اتيجية.   للدراسات الاست 

ي جمهورية مض العربية " اRANDمؤسسة   -
 
ي تواجه النساء ف

ي ، معوقات العمل الت 
 
لتحديات والاعتبارات ف

 . 2020 "،السياسات
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